FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

LE 08 avril 2017

COMPTE-RENDU DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

MEMBRES PRESENTS

Ligue REPRESENTANTS REPRESENTANTS DES CLUBS
DES ASSOCIATIONS AFFILIES
LIGUE AUVERGNE RHONE-ALPES DE SQUASH Absent Absent
LIGUE BOURGOGNE FRANCHE COMTE DE SQUASH Absent Absent
LIGUE D’ILE-DE-FRANCE DE SQUASH PRINCE Francois LE BOVIC Félix
LIGUE DE SQUASH DE BRETAGNE DE CONTET Thierry MICHEL Emmanuel
LIGUE DE SQUASH DE CORSE GUIDONI Jean-Louis PETRUCCI Antoine-Camille
LIGUE DE SQUASH DE NORMANDIE Absent Absent
LIGUE DE SQUASH DES HAUTS DE FRANCE DUFOUR Jérémy DUPIRE Corinne
LIGUE DE SQUASH DES PAYS-DE-LOIRE LAUTIER Guillaume Absent
LIGUE DE SQUASH DU CENTRE-VAL-DE-LOIRE GONTERO Jean-Charles Absent
LIGUE DE SQUASH PROVENCE-ALPES-COTE-D AZUR LECLERC Eric Absent
LIGUE GRAND EST DE SQUASH MULLER Julien TOMCZAK Michel
LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE SQUASH BERNARD Pierre RAULT Christian
LIGUE OCCITANIE DE SQUASH FONTANON Dominique Absent
LIGUE DE SQUASH DE GUYANE Absent Absent
LIGUE DE SQUASH DE NOUVELLE-CALEDONIE Pouvoir Absent
LIGUE DE SQUASH DE LA REUNION Absent Absent
Ligue Licences Voix Clubs | Voix Total voix

LIGUE AUVERGNE RHONE-ALPES DE SQUASH 2891 25 1]
LIGUE BOURGOGNE FRANCHE COMTE DE SQUASH 303 3 1]
LIGUE D’ILE-DE-FRANCE DE SQUASH 5557 26 37 37 63
LIGUE DE SQUASH DE BRETAGNE 910 5
LIGUE DE SQUASH DE CORSE 474 11 6 17
LIGUE DE SQUASH DE NORMANDIE 1090 1]
LIGUE DE SQUASH DES HAUTS DE FRANCE 1402 17 10 10 27
LIGUE DE SQUASH DES PAYS-DE-LOIRE 1365 0
LIGUE DE SQUASH DU CENTRE-VAL-DE-LOIRE 1793 18 18
LIGUE DE SQUASH PROVENCE-ALPES-COTE-D AZUR 3214 21 10 21
LIGUE GRAND EST DE SQUASH 1550 18 10 10 28
LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE SQUASH 3084 21 24 24 45
LIGUE OCCITANIE DE SQUASH 1953 18 10 18
LIGUE DE SQUASH DE GUYANE 95 1
LIGUE DE SQUASH DE NOUVELLE-CALEDONIE 507 11 11
LIGUE DE SQUASH DE LA REUNION 1024 8

27 212 161 173 92 253

Le quorum (145) est atteint avec 253 voix sur 432 possibles.
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Membres des instances fédérales présent(e)s

BUREAU FEDERAL
Jean-Denis BARBET Catherine EZVAN Julien MULLER Jean-Michel GRASSER
Dominique FONTANON
COMITE DIRECTEUR
Corinne DUPIRE Pierre BERNARD Stéphane BREVARD  Jean-Luc DE ZEEUW
Sylvaine FARGEAS Eric LECLERC Francois PRINCE
Autres personnes présentes
Jean-Luc GAILHAC Commissaire aux comptes
Henri PREVOST DTN Adjoint
Philippe BOSSON CTN
Guillaume COSTE CTN
Daniela CIACCIOFERRA Personnel fédéral
Corinne LE PASLIER Personnel fédéral

OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

09H30 PROPOS LIMINAIRES DE DOMINIQUE FONTANON, SECRETAIRE GENERAL DE LA F.F.SQUASH

Dominique FONTANON déclare que le quorum (145 suffrages nécessaires) est atteint avec 253 suffrages
présents sur 432 suffrages possibles. L’Assemblée Générale Ordinaire peut donc se délibérer

valablement.

1- 09H30 ACCUEIL PAR JEAN-DENIS BARBET, PRESIDENT DE LA F.F.SQUASH

Le Président Jean-Denis BARBET remercie les personnes présentes de leur investissement pour cette
premiere Assemblée Générale Ordinaire de la mandature et déclare ouverte I’Assemblée Générale.

2- APPROBATION DES ASSEMBLEE GENERALES PRECEDENTES
a. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 19 MARS 2016

VOTE : Y A-T-IL UNE OPPOSITION A UN VOTE A MAIN LEVEE ? — AUCUNE OPPOSITION.
e Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le proceés-verbal de '’Assemblée Générale ordinaire du 19/03/2016 est adopté a 'unanimité.

b. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 10 DECEMBRE 2016

VOTE : Y A-T-IL UNE OPPOSITION A UN VOTE A MAIN LEVEE ? - AUCUNE OPPOSITION.
e Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le proceés-verbal de ’Assemblée Générale Extraordinaire du 10/12/2016 est adopté a 'unanimité.

c. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ELECTIVE DU 10 DECEMBRE 2016

VOTE : Y A-T-IL UNE OPPOSITION A UN VOTE A MAIN LEVEE ? - AUCUNE OPPOSITION.
e Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le proceés-verbal de ’Assemblée Générale élective du 10/12/2016 est adopté a 'unanimité.
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

3- PRESENTATION DU RAPPORT MORAL DU PRESIDENT - SAISON 2016/2017
Intervenant : Jean-Denis BARBET, Président de la F.F.Squash

Mesdames et Messieurs les Présidents des Ligues, Mesdames et Messieurs les délégués, Mesdames et
Messieurs les membres du Comité Directeur.

Tout d’abord je vous remercie de votre présence a cette AG ordinaire, la premiére tenue par cette
nouvelle mandature. Un rapide déroulé depuis la rentrée sportive :

- Rentrée sportive un peu tendue apres la baisse de licence sur la saison précédente

- Finalisation des préparatifs pour les CMFE

- Préparation des protocoles avec Maryse

- Préparation de I'AG de la WSF avec JF et voyage a HK

- AG Elective de la Ligue IDF dont j'étais encore président

- Championnats du monde par équipe féminin

- AG élective de notre fédération

Je laisserai a Henri Prévost, notre DTN par intérim, Maryse et Guillaume qui m’ont accompagné de
compléter les multiples taches habituelles auxquelles ils ont dii faire face avec en plus la convention avec
les Ligues, la convention avec les athletes, les comptes rendus de I'olympiade, les nouvelles directives
ministérielles sur le certificat médical, le découpage territorial, le PPF en remplacement du PES etc...

1. La World Squash Federation (WSF)

Suivi des péripéties des élections. Aujourd’hui, les résultats de I'élection sont remis en cause par
I’Angleterre. Le président de la WSF Jacques Fontaine propose un arbitrage aupres d’'une commission
de conciliation équivalente a celle proposée par notre CNOSF. A noter aussi que la prochaine AG de la
WSF sera organisée a Marseille pendant les championnats du monde.

2. Les licences

Une fois de plus la baisse de licence est problématique sans que les clubs et les associations ne semblent
en réaliser I'importance.
A trois reprises, je me suis retrouvé en difficulté :

- Lors de la Convention d’Objectifs avec le Ministere des sports lors de laquelle notre évaluateur
alors que tous nos indicateurs sont au vert (Structuration de notre fédé, situation financiere
positive retrouvée, convention avec les Ligues, conventions avec les athlétes servant de modele
au ministere pour les autres fédérations etc...) a souligné notre baisse de licence.

- Lors de la rencontre avec le ministre Mr Braillard destinée a évoquer la baisse du nombre de
postes de nos cadres. La, encore une fois notre baisse des licences nous a été soulignée, méme
s’il a été reconnu comme notre seul point de faiblesse.

- Lors d’'une réunion avec la DR du 92 destinée a préparer le championnat d’Issy-les-Moulineaux
et a laquelle participait la Ligue IDF, le président du comité départemental et 2 représentants
d’association, il nous a été demandé si un club qui avait 620 licences et qui était passé a 460 était
sur le point de fermer !'! !

Mais en plus, si aujourd’hui nous nous retrouvons encore avec un déficit de plus de 1500 licences par
rapport a la saison derniére, c’est encore un manque de financement d’environ 25 000€ a destination
du développement pour nos structures.
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3. Lanomination du nouveau directeur Technique National (DTN)

La procédure semble au départ assez simple. Dans la mesure ou I'état nous délégue ce DTN destiné a
servir de relai avec notre fédération pour mettre en ceuvre les directives ministérielles, un jury
rencontre tous les postulants qui exposent leur parcours et la vision de leur mission au sein de notre
fédération. J'ai été sollicité par 5 d’entre eux pour un entretien et les ai donc rencontrés a la fédération.
Un seul candidat m’a paru pertinent pour intégrer I'équipe de notre Direction Technique et le contact
qu’il a pu avoir avec nos cadres a confirmé ce sentiment.

Le ministere nous a proposé une « short list » de 3 candidats dans laquelle cette personne ne figurait
pas. J'ai donc sollicité un nouvel entretien avec leur meilleur candidat en informant le ministére que je
souhaitais également une nouvelle rencontre avec celui qui m’avait semblé le plus pertinent et qui ne
figurait pas dans leur sélection. Cette seconde rencontre ne fit que confirmer ma premiere impression
et j’ai donc informé le ministere que nous souhaitions intégrer Monsieur Bruce NEUFER qui nous a
depuis été confirmé comme placé en 4¢me position sur leur liste mais écarté a cause de son jeune age...
Nous attendons les AR administratifs et jespere que l'affectation de Bruce pourra étre validée
rapidement

4. Championnats du Monde
a. Le Championnats du Monde 2016

Les championnats du monde par équipe féminins qui se sont déroulés au Club de Saint-Cloud, au Jeu
de Paume et a Issy les Moulineaux ont été une belle réussite a la fois sportive et médiatique. Nous
avons été trés décus de I'inexistence d’'un quelconque soutien de la ville de Paris malgré 3 rencontres
auxquelles j’ai participé avec notre ancien président Jacques Fontaine et Henri Prevost qui nous ont
amenées a la défection du Stade Francais et sa salle Géo André. La municipalité d’'Issy-les-Moulineaux
a heureusement pallié a ce défaut de structure d’accueil en nous proposant leur Palais des Sport. Cela
nous a permis de faire un superbe événement avec plus de 1000 enfants venus participer au
spectacle, pres de 1000 places vendues, 95 000 vues en streaming et des passages sur les grandes
chaines, TF1, France télévisions, BFM, Eurosport etc...

b. Le Championnats du Monde 2017

Lors de la décision prise par la F.F. Squash de faire acte de candidature pour les championnats du
monde par équipe masculin, la ville de Marseille s’est imposée dans le cadre de « Marseille, capitale
Européenne du sport 2017 ». Le Set Marseille semblait au départ un choix évident de par sa situation
et son nombre de court. La fédération a organisé trois rencontres dans les lieux. Nous avons pu
constater une association inexistante et un club qui, tout en souhaitant accueillir cette manifestation
prestigieuse, nous a affirmé a plusieurs reprises n’avoir a mettre a disposition de I'’événement, ni
temps, ni investissement, ni ressources humaines. Nous avons donc cherché une alternative afin de
voir si une autre structure était a méme de s’investir pour s’approprier I'événement.

Le ModernSquash, apres 2 visites fédérales, a donné les garanties nécessaires a l'accueil de
I'événement. Un tableau comparatif élaboré par le service communication et la DTN a été soumis au
Comité Directeur qui a choisi a I'unanimité le site du Modern Squash

5. La convention avec les athlétes de haut niveau

Henri a élaboré cette convention afin de sursoir au vide de travail laissé par le passage éclair de
Monsieur Bertrand Gallet mais surtout pour répondre aux demandes de I'Etat. Ce document a d’ailleurs
servi comme référent montré par le ministére aux autres fédérations.
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En I'accompagnant, j’ai pu rencontrer nos sportifs et également les parents des plus jeunes et créer un
nouveau lien avec les entraineurs. Nous continuerons a structurer dans le cadre du PPF toute la filiére
qui méne de I’école des jeunes au Haut-niveau mais je laisserai Henri vous le présenter.

6. La convention avec les Ligues

Elle deviendra la base de la relation ligue-fédération. Il s’agit de répondre a la demande de nos ligues en
leur donnant de véritables moyens de décisions adaptés a la spécificité de leur territoire. Cela se fera
par un accompagnement fédéral sur toutes les actions qu’elles souhaitent mener dans le plan de
développement et ce dans le cadre d’aides ciblées sur ces actions identifiées.

Il est évident que Guillaume Coste a réalisé un énorme travail pour aider les ligues concernées par la
réforme territoriale. Il continuera a les accompagner ainsi que les autres ligues pour concrétiser les
demandes et les devoirs que cette convention va mettre en place.

7. La Convention Club Affilié

Je souhaite maintenir ce lien primordial qui lie nos clubs d’accueil avec la fédération grace ala procédure
d’Affiliation. Avec Maryse Degardin qui suit le dossier depuis de nombreuses années, nous souhaitons
cependant:
- Apporter une nouvelle dynamique, notamment en réfléchissant a des ouvertures qui nous
permettraient de faire revenir tous ces clubs qui ne font pas ou plus partie de notre famille fédérale.
- Restructurer la Commission d’Evaluation afin qu’elle soit représentative de la particularité des
clubs et de leur diversité territoriale, nous nous donnons comme priorité de donner par ce lien
privilégié un axe d’échange en mettant a leur disposition des informations et des outils comme nous
I'avons déja fait avec la base de données leur donnant acces a toutes les informations des leurs
joueurs licenciés, de logiciel de gestion d’animation comme le SquashPool, etc...

Nous étudierons aussi la prise en ligne de la licence en laissant la possibilité pour chaque club de
programmer leurs conditions d’accés ou encore un logiciel de gestion des réservations des courts
accessibles aux licenciés de leur association.

C’est par ces services que nous aiderons les clubs et les associations a licencier leurs pratiquants.

8. La communication

Il nous a souvent été reproché un manque de communication avec nos licenciés, nos clubs, nos
associations voir avec nos ligues. Le développement de la base de données, le logiciel de compétition
SquashNet comme la refonte du site de la F.F.Squash nous donnent et vous donnent acces a toutes les
informations primordiales au fonctionnement fédéral. Le service communication avec Corinne Le
Paslier et Florent Bourillot a réalisé un important travail sur les réseaux sociaux permettant ainsi une
mise a jour instantanée des informations du monde du squash.

Afin de renforcer notre présence sur les compétitions tant nationales que régionales, nous nous sommes
adjoint Jérome Elaik, chroniqueur émérite du monde du squash.

Nous continuerons a améliorer ce lien primordial avec tous grace aux moyens mis en place et ceux que
nous allons développer.

9. Les athletes

Arriver a la téte de notre fédération avec un tel palmareés, que ce soit en compétition individuelle (Greg
Gautier N° 1 mondial, Camille Serme N°2 mondiale), ou en équipe avec ce podium lors des championnats
du monde féminin a Issy-les-Moulineaux... Quelle fédération sportive peut revendiquer actuellement de
tels résultats.
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Je ne peux que remercier tous ces athletes qui sont I'image de notre sport ainsi que les entraineurs
nationaux qui les ont accompagnés pour parvenir a ces résultats exceptionnels.

Je voudrai insister sur 'importance que nous devons donner aux jeunes joueurs car c’est ceux-la qui
seront la base de notre élite future élite mais aussi du développement de nos clubs

Je tiens a remercier le corps arbitral pour tout le travail de fond que leur nouvelle équipe meéne et va
continuer a développer notamment sur le plan international.

10. La formation

Il serait injuste de clore sans parler de I'importance du travail de Maryse Degardin sur la formation que
ce soit pour bénévoles en ce qui concerne les diplomes fédéraux d’arbitre et juge-arbitre, pour nos futurs
éducateurs et entraineurs afin de leur permettre I'acces aux BF, BE et CQP mais surtout de I'intérét
qu’elle porte a tous nos athlétes de haut-niveau pour les accompagner dans leur reconversion.

Je vous remercie encore de la confiance que vous m’avez apportée et m’engage comme je 'ai fait toutes
ces années ala Ligue IDF ou a la fédération comme secrétaire Général avec Jacques Fontaine a continuer
a développer notre fédération en restant a votre écoute.

Merci de votre attention.

Vote du rapport Moral du Président Jean-Denis BARBET

* Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

e Votes: Contre : 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le rapport moral du Président Jean-Denis BARBET est adopté a I'unanimité.

4- PRESENTATION DU BILAN FINANCIER 2016 (COMPTES CLOSAU31/12/2016)
Intervenants: Monsieur Jean-Michel GRASSER, Trésorier de la F.F.SQUASH
Monsieur Jean-Luc GAILHAC, Commissaire aux Comptes

a) Rapport du trésorier relatif aux comptes de la F.F.SQUASH arrétés au 31 décembre 2016

Le résultat comptable de I'exercice 2016 ressort en bénéfice a hauteur de 23 689 euros.

PRODUITS : Le total des produits d’exploitation s’éleve a 1 452 727 euros contre 1 588 065 euros au
31/12/2015.

e Le chiffre d’affaires s’éléve a 911 442 euros contre 1 029 182 euros en 2015.

* Le chiffre d’affaire lié a la vente des licences est établi a 641 964 euros contre 662 684 euros en
2015. Cette baisse est principalement due a baisse des licences PASS - 2 089 licences
partiellement compensée par une augmentation des licences COMPETITIONS ET JEUNES + 645

* Les reprises sur provisions s’élévent a 84 442 euros. Elles proviennent essentiellement de la
reprise de provisions passées antérieurement.

* Le montant de la convention d’objectifs s’établit a 368 500 euros contre 372 471 euros pour
I'exercice précédent. A noter que ce montant représente 25,45 % des produits d’exploitation et
est en diminution par rapporta 2015 de 3 971 euros.

* Le montant des produits financiers s’éleve a 1 981 euros.
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Le montant des produits exceptionnels s ‘éleve a 2 759 euros.

CHARGES : Le total des charges d’exploitation s’éléve a 1 338 530 euros en 2016, contre 1 453 350
euros en 2015. Cette diminution est principalement liée a une diminution des charges du
personnel et des dotations aux provisions.

Les charges financieres sont nulles.

Les charges exceptionnelles d'un montant de 95 246 euros sont principalement constituées par la

rétrocession aux ligues pour un montant de 57 924 euros, a 'lFSQUASH pour un montant de 21

878 euros et d'un redressement URSSAF 15 419 euros provisionné en 2015.

BILAN : Avec ce bénéfice, nos fonds propres sont reconstitués et s’éléventa 136 140,70 euros. Cette

somme représente cependant a peine un mois de fonctionnement de la fédération. Le tableau ci-
dessous détaille les étapes de cette évolution :

Les charges constatées d’avance s’élevent a 76 433 euros contre 100 760 euros en 2015.

Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan
Bilan

Bilan

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003

Résultat

2368947 €
43 076,00 €
22 698,00 €
11 085,70 €
15 814,00 €
45 593,79 €
2273598 €
65 859,92 €
11861,00 €
25512,60 €
28109,85 €

6 442,81 €
14 548,58 €
22 582,00 €

Fonds propres

136 140.70 €
112 451,23 €
69 375,23 €
46 677,23 €
35591,53 €
19777,53 €
-25 816,26 €
-48 552,24 €

-114 412,16 €
-126 273,16 €
-151 785,76 €
-179 895,61 €
-186 338,42 €
-200 887,00 €

Les produits constatés d’avance s ‘élevent a 426 107 euros contre 449 504 euros en 2015.

Nos provisions pour risques et charges s’élevent a 235 000 euros et sont constituées :

D’une provision liée aux évolutions de la base de données licences et des liens avec SquashNet

D’une provision liée a I'organisation du championnat du Monde par équipes Féminin 2016 -
115 000 euros.

D’une provision liée a 'organisation du championnat du Monde par équipes Masculin 2017 -
90 000 euros.

Nos comptes ont été audités par notre commissaire aux comptes, qui présentera son rapport a

I’Assemblée Générale.

Aucune question relative au rapport au trésorier.

2, rue de Paris

b) Rapport de Monsieur Jean Luc GAIHLAC, Commissaire aux Comptes (CF annexe).
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Ce rapport et les comptes sont présentés en annexe 1.

Aucune question relative au rapport au Commissaire aux Comptes.

Aucune autre question concernant la cléture de I'exercice.

Vote : Approbation des comptes 2016 & quitus du trésorier

* Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

e Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Les Comptes 2016 sont adoptés a 'unanimité. Quitus est donné au Trésorier Fédéral.

5- PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL 2017

Intervenants : Jean Michel GRASSER, Trésorier de la F.F.SQUASH ;
Henri PREVOST, Directeur Technique National Adjoint de la F.F.SQUASH

Propos préalables :
Madame DUPIRE a constaté une erreur dans la ligne « Relation Internationales » qui figure en double. Il

s’agissait d'une erreur de formule liée a la nouvelle convention signée avec la Fédération internationale
(WSF) relative a I'utilisation de certains moyens fédéraux par le Président Fontaine, location du bureau
notamment, et refacturés a la WSF. Cette erreur ne modifie ni le total des charges ni celui des produits.
L’Assemble Générale prend acte de cette modification.

Grandes masses :

Le budget prévisionnel 2017 est présenté a I'équilibre. Il est en augmentation de * 6% (environ
93 000€) par rapport au réalisé 2016.

Cette évolution est principalement liée a deux hausses significatives :

» Lehaut niveau:
- Principalement di a la ligne relative a un meilleur financement du « Groupe avenir » (Equipes
de France Senior),
- Les primes a la performance des sportifs qui sont anticipées au maximum des résultats
possibles.
- Une meilleure prise en charge de I'accompagnement médical, notamment lors des principaux
tournois PSA.

Y

Une petite baisse de la vie sportive résultant des lignes relatives aux « Manifestations internationales
officielles » qui sont quasiment nulles. L’Assemblée Générale de la WSF devrait se tenir durant le
championnat du Monde 2017 et est intégrée dans le budget fédéral, mais cette opération est a solde
nul.

> L’évolution la plus remarquable concerne les secteurs développement et le secteur licences puisque
la charge du secteur licences bascule vers le secteur développement et plus particulierement vers la
ligne liée a la structuration des ligues dans le cadre du conventionnement avec lesdites ligues.

Présentation succincte des autres secteurs :
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Activité en croissance, notamment I'IF Squash

A\

» Vie fédérale : stable sachant que nous avons anticipé la tenue des deux AG (Ordinaire et élective) en
2016.

» Communication Marketing : en baisse car nous avons développé le site internet I'an dernier ce qui a
généré une petite évolution des frais de fonctionnement.

> DTN : Stable.

» Administration générale en hausse
o Hausse de la masse salariale par rapport au réalisé liée principalement au fait que nous avons eu
de nombreuses absences en 2016 (départ du DTN, congé maternité, maladie) qui ont entrainé une
baisse de charges sur I'exercice 2016.

Vote relatif a I'adoption du budget prévisionnel 2017
* Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

e Votes: Contre : 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le budget prévisionnel est présenté en annexe 2.

Le budget prévisionnel 2017 est adopté a I'unanimité.

6- PRESENTATION DU RAPPORT DU DIRECTEUR TECHNIQUE NATIONAL
Intervenant : Henri PREVOST, Directeur Technique National de la F.F.SQUASH (intérim)

1. Remerciements
Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Présidents des Ligues, Mesdames et Messieurs les

délégués, Mesdames et Messieurs les membres du Comité Directeur.
1.1. Les élus
Tout d’abord, je ne m’attendais pas a me trouver de ce c6té de la table lors de cette Assemblée
Générale, et je tiens a remercier ici trés chaleureusement, le Président Jacques FONTAINE et le
Président Jean-Denis BARBET, les membres de I'ancien et du nouveau Comité Directeur, pour la
confiance que vous m’avez accordée durant ce long intérim qui s’est prolongé sur presque une année.
1.2. Le personnel Fédéral
J'aurais aussi un mot pour I'ensemble personnel du siege fédéral qui m’a parfois supporté (j’ai de
temps en temps le verbe vif) durant cette période qui a vu se cumuler deux fonctions qui m’ont
parfois rendu deux fois plus exigeant vis-a-vis de chacun, exigence a laquelle ils ont tous répondu
présent en apportant leur pierre a I'édifice.
1.3. Les cadres
Des remerciements aussi pour les cadres techniques, je citerai mes deux collegues Maryse DEGARDIN
et Guillaume COSTE qui m’ont secondé et sans qui de nombreuses actions n’auraient pas été menée
a bien. Tous, Philippe BOSSON comme Nicolas SAJAT ont ceuvré au mieux pour que cette période
délicate soit franchie au mieux des intéréts de la fédération.
1.4. Les entraineurs et les athlétes
Enfin, et du fond du cceur un mot pour les entraineurs, Renan, Philippe, Yann, Fred, pour leurs
collégues entraineurs de club associés au PES et aux actions « Jeunes », pour Malcolm et Yann et pour
les athlétes. J’aimerais rappeler ici que les résultats sportifs qu’ils obtiennent ensemble, athlétes et
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entraineurs, portent dans le monde entier I'image d'une fédération francaise de squash dynamique
et performante. C’est leur investissement au quotidien, soutenu par I'action quotidienne de tous les
bénévoles que j'ai déja cités et des parents, que I'image que nous donnons a nos partenaires publics
et privés présente une véritable vitrine que beaucoup nous envient.

Je vais aussi les remercier car, durant cette année, ils m’ont permis de retrouver la partie « sportive »
du métier de cadre technique qui est, je le rappelle, le cceur de notre action.

2. Bilan & perspectives

2.1. Les actions et obligations administratives
En collaboration avec le Président (Jacques FONTAINE) et les Entraineurs Nationaux, nous avons

effectué aupres du ministére chargé des Sports deux démarches fondamentales qui non seulement

légitiment I'action de la Fédération (droit de délivrer les titres nationaux, de sélectionner les joueuses

et joueurs pour les compétitions internationales), mais nous permettent aussi d’obtenir des

subventions au travers de la convention d’objectifs).

> Lerenouvellement de la Délégation de la mission de service public de la FFSquash qui a fait'objet
d’un arrété ministériel en date du 31/12/2016.

> Lerenouvellement de la Reconnaissance de Haut niveau du Squash qui a été elle aussi obtenue ;
I'arrété est en cours de publication.

2.2. Les résultats sportifs
Pour entrer dans le cceur de ce rapport, tout d’abord, il nous faut évoquer, puisque nous parlions de

nos sportifs et de nos entraineurs, les résultats sportifs.

2.2.1. Les équipes France Senior
Tout d’abord, les filles, avec :

» Le premier podium de ce siécle lors d’'un championnat du Monde par Equipe (27/11 au
03/12/2016) pour Camille SERME, Coline AUMARD, Laura POMPORTES et Chloé MESIC lors
du championnat organisé a Paris, Saint-Cloud et Issy-les Moulineaux.

+ Le 5¢me titre de championne d’Europe de Camille SERME (10/09/2016 a Prague)

» Laseconde place lors du championnat d’Europe par Equipe (Camille SERME, Coline AUMARD,
Laura POMPORTES et Chloé MESIC) du 4 au 7 Mai 2016 a Varsovie.

Et aussi les remarquables résultats individuels de Camille qui gagne deux majeurs cette année ;
elle atteint la seconde place du classement Mondial en ce début d’année 2017 et le premier titre
PSA de sa carriére pour Laura POMPORTES lors du tournoi de Belfast (aofit 2016).

Les gar¢ons :

+ La troisieme place de Grégory GAULTIER lors du championnat du Monde individuel (27/10
au 04/11/2016 au Caire)

+ La seconde place lors du championnat d’Europe par Equipe (Grégory GAULTIER, Mathieu
CASTAGNET, Grégoire MARCHE et Lucas SERME) du 4 au 7 Mai 2016 a Varsovie.

+ La seconde place lors du championnat d’Europe Individuel de Grégory GAULTIER
(10/09/2016 a Prague).

Et aussi les remarquables résultats individuels de Grégory qui gagne son 14¢me majeur cette
année.

2.2.2. Les équipes de France « Jeunes »
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Les championnats du Monde 7-16 Aoiit 2016 Bielsko-Biata (Pologne) :
+ Individuels U19 : AUBERT Benjamin 1/4 de finaliste (5éme)

« Par équipe U19- (AUBERT Benjamin, CROUIN Victor, BONMALAIS Sébastien, MANDIL
Rohan) - 5éme

Les championnats d’Europe :

+ Individuels U19 - Avril 2016 - Suisse : AUBERT Benjamin % finaliste
CROUIN Victor : % de finaliste
CORIGLIANO Enzo : % de finaliste

» Par équipe U19 - Avril 16 Suisse : AUBERT Benjamin, CROUIN Victor,
BONMALAIS Sébastien,
ROSSIGNOL Julie, ROMBA Elise - 2¢me

+ Equipes U17 - Mai 2016 - Belgique: CROUIN Victor, CLAIN Edwin, DUBARRY Alexandre,
FURHER Maelle, SEGERS Fanny - 3éme

+ Equipes U15 - Mai 2016 - Belgique: PAQUEMAR Manuel, MELKALFI Toufik,
CREMOUX Mattéo, LEMARCHAND Ninon, LOAEC Yuna
- Y4 de finaliste

A noter aussi 6 victoires sur les « Opens » européens.

2.2.3. Le PES et la détection

Je remercie Nicolas SAJAT qui a plus particuliéerement suivi ce dossier difficile pour la rigueur de
la gestion de toutes les actions réalisées. Nous devons faire évoluer ce dispositif, en fonctionnant
plus encore que par le passé en relation avec les Ligues qui sont au cceur de ces actions et en
fonction des exigences du haut niveau qui doivent, comme les attentes des ligues, étre mieux
prises en compte.

Les dispositions transitoires adoptées en 2016/2017 seront entierement revues dans le cadre
du Projet de Performance Fédéral (PPF) actuellement en cours d’élaboration et nous associerons
les principaux acteurs a ces réflexions.

2.2.4. Le Bilan général

Il est tres satisfaisant pour les Equipes Senior, puisque le « Classement des nations a l'indice
P.O » nous place a la seconde place mondiale avec 11 points, derriere I'Egypte (47 points) mais
devant I’Angleterre (10 points). Il est moins bon pour les jeunes, notamment pour les Jeunes
filles, ce qui doit nous faire prendre conscience d'une nécessaire évolution dans ce secteur.

A noter aussi que dans le cadre de la réforme du PES (transformation en PPF) engagée par le
Ministére en charge des sports, la F.F.Squash, et plus particulierement les entraineurs Nationaux
et les cadres techniques ont réalisé un « Bilan critique du PES » qui a été « discuté » avec les
services de la Direction des Sports le 15 décembre 2016. Etaient présents le DTN par Intérim,
Philippe Signoret, Renan Lavigne et Yann Menegaux. Nous n’avons pas encore de retour de cet
entretien qui a duré plus de trois heures.

Les principales conclusions de ce bilan qu'il est possible de consulter a la fédération sont les
suivantes :
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> Tres bonne tenue des collectifs Senior/Elite Dames et Hommes.

> Desrésultats corrects chez les Jeunes, mais un manque de densité notamment chez les Jeunes
filles qui inquiete quant au renouvellement des Equipes de France Senior. La nécessité de
trouver d’autres terrains de confrontation que les opens Européens dont le niveau tend a
baisser.

> De trés bonnes relations « horizontales » entre les entraineurs (EN Senior entre — eux et EN
Jeunes entre eux) mais un manque de coordination verticale.

> La nécessité d’engager un travail destiné a renforcer le lien entre le haut niveau et l'offre
sportive nationale.

> La qualité de nos poles, malgré des faiblesses ponctuelles (hébergement des mineurs a Aix-
en-Provence, déplacements a Chatenay-Malabry par exemple).

> Les limites du PES III & IV tel qu’organisés depuis 3 ans.

> La bonne réalisation de la surveillance médicale réglementaire puisque plus de 93 % des
athletes listés répondent aux attentes du Ministere. Les 7% manquants sont dus aux athletes
qui ont décidé d’arréter leurs carrieres sportives en cours de saison.

2.3. Les aspects financiers

2.3.1.La « Convention d’objectifs »

Elle s’est déroulée durant deux moments particuliers.

+ Le 07 février 2017 une « signification au DTN » de la nouvelle carte des postes désormais
fixée a 6 postes au lieu des 10 cadres actuellement placés aupres de la Fédération. Je ne
reviendrai pas sur ce sujet déja abordé par le Président dans son rapport moral. Je me dois
cependant de porter un regard détaché sur cette décision et d’ajouter que nous avions 30
086 licences en 2012/2013 et sommes aujourd’hui sur une tendance qui nous amenerait
aux alentours de 25 700 licences a la fin de la saison 2016/2017 (soit une baisse de 14,5%
sur 4 ans) si rien n’est fait. Cette évolution peut étre interprétée comme un désintérét
général pour notre sport et pourrait, quelque part, tout a fait justifier le point de vue de
I'Etat qui diminuerait le soutien humain accordé a la Fédération au regard de cette baisse
des effectifs licenciés.

+ Le 08 février 2017 la CO proprement dite lors de laquelle nous nous sommes vus accorder
une augmentation de subvention de 5.000€uros ce qui est remarquable dans le contexte
actuel et qui nous amene, suite a I'important travail mené par Messieurs LAGRANGE et
FONTAINE a une part de subventions équivalente a d’autres fédérations dont le profil est
similaire au nétre.

2.4. Les actions structurantes

2.4.1. La formation

Il s’agit d’'un secteur fondateur de I'action de 1a DTN, et plutét que d’en faire une bréve synthese,
je donnerai la parole a Madame DEGARDIN, mon adjointe qui vous fera elle-méme la
présentation des actions menées, mais aussi des évolutions en cours et a venir, a la fin de la
présente intervention.

2.4.2.La « Convention Athletes »
La performance sportive est aléatoire, méme les administrations les plus strictes

(Administration fiscale, URSAFF) reconnaissent cet aspect du résultat sportif. Pourtant, le haut
niveau est un secteur tres codifié et il fait 'objet de plus de cent articles du code du Sport. Il reste
que, malgré cette rigidité la performance est une histoire de femmes et d’hommes qui vivent
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ensemble au sein de la méme institution un quotidien pas toujours facile, grisant lorsque les
résultats sont 13, difficile voire conflictuel s’ils sont absents.

C’est dans ce sens, par souci de clarté et de transparence vis-a-vis de tous ceux qui portent les
couleurs de notre pays que nous avons mis en place cette convention qui définit clairement les
droits et devoirs des deux parties. Nous I'avons mise en place a la rentrée 2016/2017 en nous
appuyant sur des rencontres avec tous les sportifs listés et leurs familles. Cette démarche a
permis, non seulement de répondre a nos obligations réglementaires, mais surtout d’initier une
démarche collaborative qui devra impérativement se poursuivre a I’avenir. Je remercie ici Jean-
Denis BARBET et les entraineurs qui ont été particuliéerement présents, tant durant la phase de
conception de cette convention que durant la période des entretiens.

Pour I'anecdote, cette convention a été reprise comme exemple et par le Ministere des Sports
qui I'a adressée a toutes les directions techniques par I'intermédiaire du « FlashindoDTN.

2.4.3.La « Convention Ligues »

Les Ligues sont nos points d’ancrage en région. Elles nous représentent, elles mettent en ceuvre
la politique fédérale au niveau local. Ce sont elles qui, avec leur connaissance du terrain et les
relations qu’elles tissent, permettent notre développement. Leurs statuts sont déclinés des
statuts fédéraux et elles sont, comme la F.F.Squash, soumises a une obligation de justification
des fonds pergus.

Cette convention permettra de renforcer, pour chaque ligue, sa relation avec les institutions
locales en validant de fait, vis-a-vis de ces derniéres, un plan de développement cohérent. Elle
permettra aussi de renforcer le soutien que la fédération apporte a ces organes déconcentrés en
fléchant la rétrocession qui n’est plus, je le rappelle encore ici, automatique mais doit étre
intégrée au projet fédéral.

A noter que la DTN, par l'intermédiaire de Guillaume COSTE soutient toutes les Ligues qui en
font la demande. En 2016 ces actions ont eu pour objet I'accompagnement des demandes de
subventions, 'accompagnement, la création, ou le maintien emploi. La Fusion des ligues, enjeu
important de la derniére saison sportive a demandé un investissement important qui nous
permet d’étre désormais en ordre de marche pour construire sereinement 'avenir.

2.4.4.Les équipements sportifs

La DTN a poursuivi ses actions auprés des principaux groupes et institutions (Salon des Maires,
susceptibles de favoriser notre développement qu’il soit quantitatif (nouvelles structures) ou
qualitatif (travail de recherche-développement sur un court de démonstration mobile mené en
collaboration avec I'Université Technologique de Compiegne).

Nous avons aussi renseigné 165 porteurs de projets qui se sont adressés a nos services. Pour ce
qui a trait aux dossiers en cours, nous avons engageé :

« Un processus de rencontres avec tous les constructeurs de squash pour leur proposer une
collaboration transparente (échange régulier d'informations, respect du reglement
technique, développement de nouveaux produits) avec la fédération.

+ Des échanges avec 'UCPA destinés a développer la pratique du squash au profit du plus
grand nombre (convention)

+ L’exploration active de plusieurs pistes pour la réalisation du Centre National de Squash.
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3. Conclusion
La situation générale est satisfaisante, mais elle ne doit en aucun cas masquer nos faiblesses. Parmi

celles-ci j’appelle I'attention de chacun sur le besoin qu’a la F.F.Squash de renforcer la structuration de
sa vie associative. Nous sommes tous conscients que le réle de bénévole est difficile, exigeant et qu'’il
demande parfois des compétences difficiles a trouver, un temps que tous n’ont pas. Il reste que si les
cadres techniques sont au service de la Fédération, ils ne sont pas a la disposition des élus pour « faire
a leur place », mais pour les soutenir dans ce qu’ils engagent. La différence est subtile et nos cadres que
je remercie pour leur professionnalisme et leur engagement outrepassent parfois ce role de « Conseiller
Technique Sportif » c’est leur appellation. A long terme ce fonctionnement pourrait étre préjudiciable a
la fédération mais il illustre cependant l'excellente relation de confiance qui existe au sein de la
fédération entre les élus et les cadres techniques, relation assez exceptionnelle au regard de mon
expérience, pour étre ici saluée.

En vous remerciant encore une fois pour votre confiance et votre écoute.

Les Détails des rapports par secteur Formation (Maryse DEGARDIN, DTN Adjointe et Nicolas SAJAT,

CTN) ; Equipement (Philippe BOSSON - CTN) ; Structuration Territoriale (Guillaume COSTE - CTN) sont
présentés en annexe 3.

Ce rapport n’a pas a étre adopté

7- INFORMATION RELATIVE A L’EVOLUTION DU NOMBRE DE LICENCES ENTRE LES SAISONS 2015/2016.

Intervenant : Jean-Denis BARBET, Président de la F.F.SQUASH.

NOMBRE DE LICENCES SOUSCRITES - SAISON 2015/2016
Intervenant : Jean-Denis BARBET, Président de la F.F.SQUASH

TOTAL Evolution Générale Fédérale Jeune SquashPass
27767 -5,7% +8,2% +9,0% -13,5%
Nombre de Ligues en augmentation : 3 14 11 3
Nombre de Ligues en diminution : 13 2 4 13

8- TARIF DES LICENCES POUR LA SAISON 2017 /2018

Lors de saréunion du 22 mars2017, le Comité Directeur a pris la décision de proposer une augmentation
du prix des licences a ’Assemblée Générale.

Proposition : _Licence Fédérale : +2€ (soit 50 €uros) sans modification du tarif préférentiel aux clubs
Licence Jeune : +2€ (soit 24€uros) sans modification du tarif préférentiel aux clubs
Licence SquashPass & Scolaire : Pas d’augmentation
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Pour mémoire, les tarifs actuels sont les suivants :

Saisons : 2016/2017 Proposition 2017/2018
(du01/09 au31/12) | Tarif préférentiel (du 01/09 au 31/12) Tarif préférentiel
FEDERALE 48 -4 50 -4
JEUNE 22 -3 24 -3
SCOLAIRE 7 0 Inchangé Inchangé
SQUASH PASS 18 -2 Inchangé Inchangé

Vote relatif a I'adoption du tarif des licences pour la saison 2017/2018

* Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

e Votes: Contre : 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le tarif des licences pour la saison 2017/2018 est adopté a 'unanimité.

9- ADOPTION DU REGLEMENT INTERIEUR

Les tarifs des licences pour la saison 2017/2018 seront les suivants :

Saison 2017/2018

(du 01/09 au 31/12) Tarif préférentiel
FEDERALE 50 -4
JEUNE 24 -3
SCOLAIRE 7 0
SQUASH PASS 18 -2

Présentation par Monsieur Pierre BERNARD, Président de la Commission Statuts et réglements

Les motifs de ces modifications sont :

- D’adapter le texte au nouveau fonctionnement de la base de données fédérale, et notamment a
la dématérialisation du processus d’affiliation,
- D’ouvrir le fonctionnement de certaines commissions importantes (Commission d’Evaluation,
Comité d’Attribution) a des membres extérieurs aux instances dirigeantes (Bureau et Comité
directeur), de la F.F.Squash,
- De clarifier la fonction de Président d’'Honneur,
- De reconnaitre formellement I'existence des Comités départementaux et de préciser leurs

missions concomitamment a celles des Ligues.

Aucune gquestion posée en séance

Vote relatif a 'adoption du Réglement Intérieur

* Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

¢ Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le Réglement Intérieur est adopté a I'unanimité.
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10- ADOPTION DU REGLEMENT DISCIPLINAIRE

Il s’agit d'un nouveau reglement proposé par I'administration de tutelle. Les principales modifications
concernent :

> La composition des instances disciplinaires dans lesquelles ne pourront plus siéger des
membres des instances dirigeantes de la fédération (Séparation des pouvoirs)

» La reconnaissance formelle des sanctions automatiques. Sur ce point I'annexe au présent
réglement a repris toutes les sanctions prévues dans le réglement sportif.

Remarque : Le Reglement disciplinaire fédéral s'impose aux Ligues qui devront, dans les plus brefs
délais composer leur commission de premiére instance.

Vote relatif a 'adoption du Reglement disciplinaire
* Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

e Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Le Réglement disciplinaire est adopté a I'unanimité.

11- QUESTIONS DIVERSES

Comme prévu lors de I’Assemblée générale élective du 10 Décembre 2016, il est demandé a’Assemblée
de bien vouloir étudier la désignation de Monsieur Jacques FONTAINE en qualité de Président
d’Honneur de la F.F.Squash.

Intervention de Monsieur Jean-Denis BARBET, Président de la FFSQUASH.

Monsieur FONTAINE a exercé 6 mandats consécutifs en qualité de Président. Il a réussi a faire de notre
fédération ce qu’elle est aujourd’hui, a savoir la premiére fédération nationale affiliée a la WSF et ce dans
un contexte, notamment financier parfois critique.

Nous lui devons beaucoup de notre structuration actuelle, notamment la Convention « Club Affilié »,
mais aussi I'accord avec la PSA relatif aux tournois internationaux organisés sur le territoire.

Vote : Y a-t-il une opposition a un vote a main levée ? - Aucune opposition.

e Votes: Contre: 0 ; Abstentions: 0 ; Pour: 253

Monsieur Jacques FONTAINE est nommé, a I'unanimité, Président d’honneur de la F.F.Squash.

L’assemblée Générale est close a 13HO07.
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ANNEXE1 - Rapport du commissaire aux comptes

FEDERATION FRANCAISE
DE SQUASH

2, rue de Paris
94100 SAINT MAUR DES FOSSES

Rapports du commissaire aux comptes

Exercice clos le 31 décembre 2016

Noueelle tdregse | 59 nue Suv-Losore TS000 PARTE
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FEDERATION FRANCAISE
DE SQUASH

2, rue de Paris
94100 SAINT MAUR DES FOSSES

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 déacembre 2016

Moeersatle adresse : 65 rue Sxind-Losare 75009 PARIS
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Aux membres de la Fédération,

En exécution de la mission qui m'a été confiée par votre Assemblée Générale, je vaus
présente mon  rapport relatif & lVexercice clos le 31 décembre 2016 sur:

- Le contrile des comptes annuels de la Fédération Francaise de Squash tels
qu'ils sont joints au présent rapport,

- La justification de mes appréciations,
- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Comité Directeur. Il mappartient, sur
la base de mon audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

J'ai effectué mon audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
lassurance raisonnable gue les comptes annmuels ne comportent pas d'anomalies
gignificatives. Un audit consiste 4 examiner, par sondages ou au moyen daulres
meéthodes de selection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. 1l consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations sipnificatives retenues et la présentation d'ensemble. Jestime
gue lez éléments que j'ai collectés sont suffisants et appropries pour fonder mon
opinion,

Je eertifie que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceéres onnent une image fidéle du résultat des opérations
de l'exercice écoulé ainsi que™de la situation financiére et du patrimeine de la
Fedération a la fin de cet exercice.

Sans remetire en cause l'opinion exprimée ci-dessus j'attire votre altention sur la note
« Provisions pour risques of charges » de l'annexe concernant les provisions pour
risgques et charges.

2 il
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

2. Justifications des appréciations.

En application des dispositions de Varticle L.823-9 du Code de commerce relatives a
la justficetion de mes appréciations, jo porte & votre connaissance les éléments
suivants |

Comme indiqué dans la note « Provisions pour risques et charges « de Pannexe, il a éte
constitud  des provisions pour risques et charpes pour un montant total de

235.000 euros,

J'al procéde a lappréciation des approches retenues par l'association concernant
I'estimation de ces provisions sur la base des éléments disponibles a ce jour.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de ma démarche d'andit des

comptes, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de mon
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3. Vérifications et informations spécifiques

J'ai  épalement procéde, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Je n'ai pas dobservation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Comité
Directeur et dans les documents adressés aux Membres de la Fédération sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Fait a Pans,
Le 23 mars 2017

—3

r I
Jean-Luc GAILHAC |
Comrussaire aux Comptes _
Membre de la Compagmnie Eé-giofm.fe de Paris
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fadaration Frangaise de Squash

Pariode du 0042006 au MT2E016

BILAN ACTIF

Présantd en Euros

pag

ACTIF

Exorcico clos lo
HN22MHE

{12 moig)

Emoncice prdcédent
Aazos

{12 moig)

Bret | Amor. & Prov,

Mt

el

%
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Actif immabilise
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Etal, taxes sur le chifife d'affairas
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fédération Frangaise de Squash paga 2
BILAN PASSIF
Parede du 012016 au AAMN2Z018 Prasante en Euras
Exgrcice clos le | Exarcice praédant )
PASSIF 311202016 HH2i2015
112 maks) {12 mola)
Capitaux propres
Capital goclal ou individual | don) varse
Primes d'dmission, de fusion, dappor ...
Ecarts de regwvaluation
Resane légals
Rézorves stabidaives ou confractusies
Réservas réglementées
Aulres rdsenes
Rapor & nouvaau TIFAET [ ngn BRATE |
Résultal de Nexercice 2T 6B i 43076 1=
Bubvanlions dinvestissamant
Provislans réglermentées G668 | na
TOTAL 136 140 | m 110498 | 1130
Produlls des émissions de titres paricipabiis
Avances condiidnnées
TOTAL)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour riggues 235 000 | 334 T4 000 | 2108
Provigons pour chargas B{2E| am A1 838 | aar
TOTAL (i) 241 028 [ 2n 258 539§ aanr
Emprunts et delles
Ermpruns obfigalaies convertibles
Aufres Emprunts obligataires
Emprunts et dattes auprés des slatiissements de cradit
. Emiprunts
. Dzouverts, conoours bancalres
Emprunts et dettes financiares dvarses
_Drvarg
fAssocias
Avanos & acomples MECUs SUr commandes &N couns TE 250 rer el em
Dslles loumisseurs et comples rattachés B3 006 | rm 137 198 ] vim
Detles fiscales of sociales
. Passonnel 14 567 | 1o | I0BEF] wm
Organisrmes sociau 5B 56D | A G4 740 | am
Etal, impals sur les bénéfices
- Etet, tawea sur e chiffre o'affalres BT oe F430) o=
. Et#, obligations cautionnées
Aulres impdee, Exes at assimilés
Dattes sur Immobllisationg ef comples rattachés
Adrres dettes 16 #H3 | 1 13600 1
Inglrumants de irésorarie
Produits constatés d'avance 436107 [anrs L4 504 | apae
TOTALfIV) G4 082 | i E78 563 1am
Ecart e convarsion passif W)
TOTAL PASSIF{la V) 1 081 260 |vesm 1 063 227 |anpc
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Federation Frangaise de Sguash 5 page 1
COMPTE DE RESULTAT
Pérede du 01MEME au 31122018 Prégantt en Eurss
Exercice closle | Exarcies procédent |  Vardation
COMPTE DE RESULTAT IN2R016 IN22015 | absole | %
(12 mols) {12 mos) {12712}
Erance Exportation Total | %] Tolal %] Waratlon [ % ]
Venles de marchamiises TiH B34 7oK 434 [ rre 727 BT | maa 25 EXY aar
Procuclion vandue bians 20457 AAET | am 21 16| Ein A508 A
Praduclion vendue sarvices 188 051 195 051 |z 273549 v -0 483 -1
Chiffres d"Affaires Nets 911 442 911 442 | use 1 028182 | many A7 140 e
Production siockée
Praduetion immabiliste
Subrentions d'exploitation A4 BA0 | e 443 381 | sacm A5 s
Reprizes sur amartie. 8t prov_ Irangfart de charges B4 218 { seas 111 188 | e | sm
Aulras produits 5226 amr 4318 na 1| nn
Total das produits dexploitation | 1 452727 i 1 508 068 | 15008 BELE L Y
Achsts de marchandizes [y amprs dicts de douana) 1030)] an 1824 | nos 2884 | @
Wariation de stock {marchandizes]
Achals da matiGres premidres et aulres Bpprovisionnoments 174 | aee 2454 | B A 470 | o
Varlaton de siock {malldres pramides et sutres approv.)
Autrgs achats el charges externes AR 52T | pami BEI 117 | e1.0e H1 588 | 4
Impdts, @xes et versemenls assimilds 2dze| e 2632 vm 508 | rean
Salaires el railamants 243079 | s 203435 |1 46358 | s
Chargos sociales 1 B31 | nos 113040 | w12 s 2| o
Doiations aux amorlissarments sur immobillisations B5d42| 1m B4 428 | im g4 i
Dotations aux peavisions sur mmobllisations
Dotations aux provisions sur actif groulant nﬂﬂ 20931 am 28931 | mm
Dotations aux provisions pour risques ef charges 30 1] 45801 | wn A5461 |
Autres changes 56014 g A5268| aup 0 TaE| e
Total des charges dexplolitation (1) 1 338 530 [rinee 1 453 350 [ v ni S TRITT .
RESULTAT D'EXPLOITATION {11} 114 496 | 12ns 134 715 | 12 -20 518| “wm
Quotes-parts de résultat sur opérations faltes en commun
Bénsfice atinbod ou porte fransiénda (1)
Perte supporiée ou béndfice transférd (Iv)
Produits financiors de particinations s T T R
Produits des autres vabeurs mobilibres st créarces |
ALtres merds ot produils assimilgs 1873] on 24808| am A3 |
Reprises sur provisiora al ranglerts do charges
Différances positives de change 1| om 1| i
Produils nete sur ceesions valeurs mohilidnes placemant
Total des produits financlers (V) 1987| om Z405| o L T
Dotations fimancigres aux amarissenants &l provisions
intaréis el charges assimliléos 250 | nge 225 | voepo
Ditfkrerces négalives de changs 0| em
Charges nettes sur cessions valeirs mobiléres placemsants
Total des charges financiéres (V) 250 am 250
RESULTAT FINANGIER (V-V} 1881 | 0 2155 am Ara| e
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {1 =1+ ) 116177 | o 136 870 | 13m0 053] 131
/
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Féderation Frangaise de Squash "
piage 4
COMPTE DE RESULTAT
Période du D101/2018 au 311226 FPrdzanté en Euros
Exarcice chos le | Exercice prdcadant | Warlaticn
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 3/12/2018 2205 | asbsalue | %
- (12 moig) |12 mais} (1271
Produlls exceptionnels sur oparations de gestion 2511 | ez 4342 | naz AEN|
Produils excepbionnels sur opérationg en capital 24B] am 3| o 122| was
Reprises sur provislons el iransleds da charges
Total des produits exceptionnals [\ 2750| s 4 468| sa A 708| e
Charges exceptionnelios sur opdealions ta gestion 95221 | e 98262 | we A0
Charges exceplionnelies sur opdrations en capiial 25| oo 25| wm
Dolaliors gxceplionnalies aux amaortissements et provisions
Total des charges exceptionnelfes (Vi) 05 246 | 10 49268 e -3 796
RESULTAT EXCEPTIONNEL [VIl-VII) 2 &8B |10 -B3TH| w0 1308
Ferticpstion das salariés (|
Imipds sur les bhmbfices |
Total des Prodults (M0M++110) 1 457 466 | =am| 1 504 938 [15i5 37472 am
Total dos Charges (I VI VT LX) 1 433778 | 11| 1 551 B6Z 1505 118 08d| as
RESULTAT NET 23699 n 43076 | an A8 387 4zm
B fioe Bndfica
[ Danl CreE-aml mobilier
Sanl Coddil-badl Immoblller
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fédération Francaise de Sguash Fage 1

O

ANNEXE DES COMPTES

At hilan avant répartition de Pexercice clos e 31 /12/2016 dont e total est de 1.061.260 curos
et ou compte de résultal de Pexercice dégageant un résultat de 23 689 euros, présenté sous
forme de liste.

L'extsrcice g ung durde de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2016 au 3112/ 2016

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent availl une duree de 12 mols recouvrant la perode du 03/01/2015 au

31/12/2015,

Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont &té appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base |
- continuité de Nexploitation,
- pormanence des méthodes comptables d'un exercice & Fautre,
indépendance des sxercices,
et conformément alx régles pendrales d'dtablissement el de présentation des comptes
anmnuels.

La méthode de base retenue pour Pévalushon des éléments ingcrita en comptabilite est la
methode des cotits historiques,

Les principales methodes utilisees sont les suivantes ;

IMMORBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immaohilisations incorporelles et corporelles sont évaludes & leur eolt d'acguisition ou de
production, compte fenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, o
aprés deduction des rabais commerciaux; remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes onl &té prises au niveau de la présentation des comptes annueals

- immabilisations decomposables © l'association n'a pas & en mesure de déliur les
immabilisations décomposables ou la décomposition de celles-cl ne présente pas
d'mmpact significatif,
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

O

Fédération Francaise de Squash Papge 2

- immobilisations non décomposables @ hénéficiant des mesures de  tolérance,
lassaciation a opté pour le meintien des durées d'osage pour 'amortissement des
iens non décom poses,

Les amortisgements pour dépréciation sont caloulés saivant les modes linéaire ou dépress{
en fonction de la durée de vig prévie ;

Logiciels informatigues de 01 & 03 ans
Marques 10 ans
Matériel de 1 & 5 ans
Constructions de 10 4 20 ans
Matériel de hureau et informatigque de 34 5 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt dachat hors frais accessoires. Lorsque Ja valeur
dinventaire eat inférienre 4 ba valsur brute, une dépréciation est conatatées pour I8 montant
de la différence.

CREANCES ET DETTES

Les creances et les dettes sont valoriafes A leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiguée lorague la valeur d'inventaive est inféreure & la valeur comptable,

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ces pravigions, enregistrées en conformite aves le réglement CRC n"2000-06, sont destinées
& couvrir les risques ot les charges que des evénements en cours ou survenis rendent
probables, nettement précises quant & leur objet mais dont 1o réalisation et Féchéance ou le
montant sont incertaing,

- Développement do aystéme d'information fédéral

Un projet de refonte globale du systéme dinformation de la fédération, intégrant la base de
données des licences, & eté engapé en 2012, et =8l poursuivi jusqu'a 2016, Lavancement
du projer sur 2016 a donné lieu & une reprise de provision de 13 Q00 curos. La provision
ftant ramenée & la clature & un montant de 15 G600 curos,
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fédération Frangaize de Squash Page 3

- Championnats du monde 2016 J 2017

La World Squash Federation & confie, lors de son Assemblée Géndrals 2013, & la Fedération
Frangaise de Squash l'organiaation des championnats di monde féminins 2016 et masculing
AT

Concernant les champlonnats du monde 2016, la provision a c¢te dotée de 15000 €
supplémentares, en vue de couvelr les dermiers frais restant & supporter, Cette provision
g'leve amsl & 115 000 euros a la cloture de Vexercice 2016,

Cancernant les championnats du monde 2017, dont la provision s%levalt & 10% du budgst,
une detation complémentaire de 15 000 euros a éte comptabilisée, pour porter |8 provision 4
40 000 euros & la cloture de Vexercice 2016,

- Cotisations URSSAF

Suite A la vérification sur les exercices de 2012 a 2013 de I'URSSAF. La provision de
16 000 € a été enbérement reprise 4 la cloture de exercice.

-  Refonte de la base de données fédérale - Intranet

Le projet de refonte compléie de la base de donndes fdérale s'est engapgd sur l'année 2013,
car l'outi] n'etait plus adapté, L'objet de la nouvelle application est de permettre & la
fedération de renforeer le lien avec ses licenciés et ses structures deépendantea, ligues,
comites départementaux; sssociations et clubs, Une provision relative & ce projel a éne
maintenue @ havteur de 15 000 euros,
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fédération Francaise de Sguash

SECTORISATION DES ACTIVITES LUCRATIVES

Page 4

La F.F, BQMUJASH a opte a compter du 1* novermbre 2012 pour la sectorisation des activités
lucratives constituess par Pacgusition et lexploitation des courts vitres démantables ainsd
que par les activités de ia boutique fédérale.

Ces activités qui sont désormais assujelties aux impals commerciany, font objet dans 1a
comptalité de la F.F. SQUASH de la tenue de comptes distincis permettant de sowre e
montant des opérations taxables et exonérees,

Compléments d'informations relatives au bilan et au compte de résultat

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Les mouvements de l'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous |

Immohbitisations brutes = 472 713 euros

Actif immobilisé A l'owverture | Augmentation | Diminuwtion | A la eléture
Ilmmolilisations incorporelles 20 0323 27420 47 442
Immobilisatiocns corporelles 407 973 15 501 12 830 410 644
Immobilisations financiéres 14 7a0 153 14 628

TOTAL 442 775 42 921 12 983 472 713
ETAT DES AMORTISSEMENTS
Amortissements et provisions A louverture | Angmentation| Diminution | Ala cléture
Immobilisations incorporelles g 18 71 4 130 22831
Immobhilisations ot porelles 296 230 61.312 11 630 35912
TOTAL| 314 931 65 442 11 630 368 743
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fédération Francaise de Sguash Page 5

Détail des immobilisations el amortissements en fin de périsde

Nature des biens immobilisés Montant |  Amortis, Valeur nette
Conecess 8 drodits sim. bray 31 7r5] T 154 24611
Logiciels immobilises | 15-677| 15677 0
Matériel 399 108 335933 63 172
rnatai.génér.agenc.amgta 1 495 | 495 Q
Materiel de bureau & infor 10 044 B 484 1 559

B TOTAL 458 056 | 368 743 89 342

ETAT DES PROVISIONS

PROVIBIONS Début Augmentations | Diminutions Fin
exercice Hut:ﬁinusr {reprises) exercice
S
TOTAL Provisions réglementées |
Provisions pour risgque 234 000 30 000/ 29 000 235 D00
Provisions pour charges 31535 25 511 £ 028
Frovisions pour dépréciation 29-931 29 931
I TOTAL Provisions 295 470 20 00D 84 ga2| 241 028
| - - 1
Dont dotatons el reprises ©
- d'exploitation S0 000 B4 442
- financitres
- exceptionnelles
A
|
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Fédération Francalse de Sguash

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Page &

ETAT DES CREANCES Montanl brut Un asn ao plus | Plus d'un an
B3 1
Chents et comptes rattaches G5 1540 65 150
Personnel et compies ratiachés 2290 2260
|Etat et autres collectivités publigues 7438 T 438
Bébiteurs divers @ 162 920 162 920
Charges constatées d'avance TG 433 6433
TOTAL GENERAL% 314 231 314 231
ETAT DES DETTES Montant | A unan Pluz 1L an A plus
brut au plus 5 ans au plus de 5 ans
Fournisseurs et comphbes rattachés 53 605 83605
Peraannel ef comptes rattachés 14 557 14 567 |
Sérurité sociale et autres organismes sociEUx a8 S6E 38 568
Etat et autres collectivités publiques 5771 STTE
|Clients ef comptes rattachés 7D 259 79 259
| Autres deties 16213 16313
Produits constatés d'avance 426 107 426 107
B TOTAL GENERAL| 684 091| 684 091 1
CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABLIR
Mantant des charges & paver et avoirs E.étahlu' inclis dans [£s postes Bt TR |
suvante du bilan |
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 16213}

Dettes fiscales ef saciales

36521
== 52 734

TOTAL
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Charpges Froduits
Charpes | Produits dexpleitation 76 433 426 107
r ~ TODTAL 76 333 426 107
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Fédération Frangaise de Squash

Page ¥

VENTILATION DES PRODUITS

. Exercice 2016 | Exercice 2015
| Licences et affibations 696 574 715751
Subventions 441 840 443 381
Autres produits o 224 B34 324 632
Reprises de provisions et transferts de chargss | 94 219 111 186
TOTAL 1457 467 | 1 594 950
I
/
A
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FEDERATION FRANCAISE
DE SQUASH

2, Tue de Paris
94100 SAINT MAUR DES FOSSES

Rapport spécial du commissaire aux compties

sur les conventions réglementées

Exercice ﬂh le 31 décembre 2016

Nouwelle adrease [ 69 rue Saint-Liesees 75000 PARIS
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FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Aux membres de la Fédération,

En ma gualité de Commissaire aux Comptes de la Fédération Francaise de Squash,
je vous présente mon rapport sur les conveniions réglementées.

Il m'appartent de vous communiguer, sur la base des informations qui m'ont ete
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont j'ai
été avisé ou que jaural découvertes 4 'occasion de ma mission, sans avoir 8 me
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de Darticle B.612-6 code de
commerce, dapprécier 'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en
vue de leur approbation,

J'ai mis en ceuvre les diligences que j'al estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui neus ont été données avec les documents de base dont elles sont issues,

Conventions sou Y obation de 1'assemblée générale

En application de larticle B, 612-7 du code de commerce, jlai été avisé des
conventons suivantes, mentionnées & Varticle L, 612-5 du code de commerce, qui
ont été passées au cours de lexercice écoulé,

Au cours de Pexercice, un abandon de créance a é1é con i par le Président, au
profit de la Fédération Francaise de Squash, pour un montant de 4.560,27 euros.
L'objet de cette créance portait sur e remboursement de notes de frais,

Fait a Paris,
Le 23 mars 2017

Jean-Luc Gailhac |
Commussaire aux Comptes J)
Membre de la Compagrie Régitnale de Paris

i Novwelle adrease : 69 rue Sainl-Laxore 75009 PARIS
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Annexe 2 - Budget Prévisionnel 2017

Comité Directeur du 30/03 /2017~ Assemblée Générale du 10 awril 2017
Budget Prévisionnel 2017

Previsionnel 20H7 Realise au 311272016
. co . co
Charges Produits Demands Charges | Produizs —
[Haut Miveau 380 745 269 605 262 200 IH 365 245 96T 236 832
11 Equipe de France Senior 113 830 A7 000 94 000 69271 73000 | 73000
111 Sanlor Hommes 65 580 56 500 55 300 3295 34 000 | 34 000
112 Senlor Femmes 38 T 33 500 33 500 JE31E 33000 | 33 000
113 Sanlor Mixts & 500 5 000 2000 |
1 ipe de France Jeune 106 795 34 000 94 000 102 524 88304 | 8000
121 =dmpeiitlons suropsennag TTB13 &5 000 ES 000 |
122 Compatitlons mondlales Jsuns Fammes 18 788 14 000 584 o000 | & 500
123 Compétiions mondlakes Jeune Hommes 10 134 15 D00 15 000 8§22 ao00 | & 500
13 Parcours de I'Excellence Sportive 76 800 34 403 30 000 B3386 | S48 | 46000
14 Sounens aux Spormts 5 MM | Iroun | |
13 Suivi médical Haut niveau 13300 24 200 24 200 26 584 29832 | 29832
151 Encadremiant madical des EDF 15 000 10 B0 10 000 7E33 1000 | 10 000
152 Sulvl madical I'QﬂBrTIBI‘I‘t.B.II‘Q 18 300 14 200 14 200 18351 13 832 | 13 832
|Enseignement | Formation 1 000 38 000 13 000 43022 35480 | 13000
21 Commizalon formation 3 500 & D0 =] 4 254 4000 | 4000
22 IF5 Squash 37 500 45 000 35T 44 480 | 2000
23 Formation Cadre et Direction Tachnbgus 10 000 7 D0 7 000 3043 7o00 | T 000
[Vie sportive 135 400 169 970 3 000 150 938 13984 | 3000
31 Commisalon sportive 12 000 5200 13672 |
32 Champonnats nathonaux sanlors 10 000 3 000 40478 anam |
33 Champlonnats nationaux jeunes: 2 400 €170 £ 548 12580 |
34 Champlonnats nationaux entreprias 400 2100 350 2100 |
35 Champlonnats nationaux wabérans 1100 10 500 2o Mein |
36 Champlonnats réglonau: |
37 Commisalon corps abltral 12 000 3000 3000 7735 Joon | 000
38 Manifestations Internationales oMclsllas 101 500 114 D00 B0 145 [=Tri [
Vie fedérale 45 200 17 500 AT 644 19488 | 3000
41 Disclpling st reglements 4400 |
42 Reunbons federales 25 600 12712 3mz2 | 3000
421 Assemblés Generale 3 250 5 B31 |
422 Comite Directeur B 350 4 262 12 |
423 Bureau Drecteur 4 500 040 |
424 Reunion Président de Ligue 2 000 1872 3000 | 3000
425 Frais President 7500 8034 ] |
43 Redatlons Internationalag 15 000 17 500 2B B35 16413 |
431 Relations Intemationales 5000 2 500 26 702 16419 |
432 Protocole dEchange 183 |
433 Redations W5F 10 000 15 000 |
44 Commizalon médicals 1204 |
Communication Marketing 62 300 60 300 72338 100 138 |
51 Actions ds commiunication 45 300 &0 500 E4102 33281 |
52 Supports de communication 17 000 823 BsT |
DTH 6300 3 600 5 600 10897 9500 | S500
&1 Actions de rayonnemenis & 300 5 eD0 S 0 10837 asm |
Developpement 234178 142 084 81200 179 839 103 566 | 84500
71 Sacisur Club Amlle & 300 2700 2700 13588 oo | 3000
72 Sacteur Equipsmeant B0 238 41 584 12 0y 101 137 30es | 12 000
73 Secigur Jeunss 35 500 47 o AT 000 E25352 c4000 | 4000
74 Sacteur antrepriss 1500 2500 | 2500
75 Secisur Publlcs clbles |
TE Scolalres | Universitalres |
77 Colloque des cadras techniques 3 200 3 000 3000 251 oo | 3000
78 Accompagnement structuralton Ligues 85 380 47 500 18 500 |
|Adhésions affiliations T3 000 T20 230 3 300 17 T34 TOE0TT | 12000
&1 Licencas 25 500 1 233 30 84058 GE1 848 |
&2 Affillations 34 odid M |
&3 Sysieme d'Infermation/Base de données 47 500 5300 3300 ETETE 12000 | 12 000
[Administration genérale 313 576 73000 450 342 TE4M |
51 Salalres 350 000 55 00 334110 72212 |
52 Frals administratita 123 576 20 o 11E 232 6135 |
Attents affactation 3 600
1516 639 1518 459 60 SO0 || 1433776 | 1457 466 | 61 a8
Resultat - 1730 Resultat - 23 890
Aides Personnalisees : Tooon | Aldes Parsonnallesss - o |
Total CO: 458 500 Tokal CO ;451 832

Comité Directeur du 24 Mars 2017 Assemblée Générale du 08 avril 2017

FEDERATION FRANGE DE SQUASH Page 34 sur 41
2, rue de Paris - 94 100 Saint-Maur-des-Fos3ét:-01 55 12 34 90 - Fax : 01 55 12 34 91
Site Internet : www.ffsquash.com - Email : contaffsguash.com
Siret n° 323 428 128 00066 — APE 926@grément ministériel n°75S272 du 16 juillet 1981



FEDERATION FRANCAISE DE SQUASH

Annexe 3 - Direction Technique nationale : Détail des rapports par secteur

Formation
Dossier suivi par Maryse DEGARDIN (DTN Adjointe) et Nicolas SAJAT (CTN)

1. Bilan chiffré de I'olympiade 2012/2016

Diplomes professionnels : CQP - BE - DE

- Total des personnes licenciées a ce jour titulaires du CQP : 78
Rappel le CQP, diplédme d’Animateur, a été créé en 2012

- Total des personnes licenciées a ce jour titulaires d’'un BE ou d’'un DE : 142
Soit au total 220 personnes titulaires d’'un diplédme professionnel en Squash ce qui est loin de couvrir les
besoins en encadrement de I'activité

Diplomes fédéraux d’encadrement du Squash
- Total des personnes licenciées a ce jour titulaires du BF2: 70

- Total des personnes licenciées a ce jour titulaires du BF1: 275

Diplémes d’Arbitre

- Total des personnes licenciées a ce jour titulaires d'un diplome d’Arbitre : 1063

Diplomes de Juge-arbitre
- Total des personnes licenciées a ce jour titulaires d'un dipléme de Juge-Arbitre : 564

Durant I'olympiade nous avons formé :
155 BF1 - 76 BF2 - 430 Arbitres - 175 Juges-Arbitres

Bilan globalement positif méme si I'offre de formation est inégalement répartie sur le territoire.

Une Ligue doit étre citée en exemple pour son dynamisme en matiere de formation : la Ligue RA.

Outre son équipe technique régionale particulierement efficace, cette Ligue a mis en place une véritable action
de communication en direction de ses clubs et associations pour promouvoir toutes les formations. Par
ailleurs le suivi administratif et financier est parfaitement réalisé par Alice en lien permanent avec le siege
fédéral.

On constate bien évidemment une incidence positive sur le nombre des licences dans les Ligues qui ont une
vraie politique de formation.

2. Organisation générale des formations depuis 4 ans

Inscriptions
Toutes les inscriptions sont centralisées au niveau national (explications)

Outils pédagogiques

Dans un souci d’harmonisation des contenus pédagogiques des modalités de mise en ceuvre et de certification,
tous les outils sont congus au niveau national, actualisés chaque année suite au séminaire des formateurs et
diffusés a toutes les Ligues
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Formations de niveau 1
Toutes les formations d’A de JA de BF sont mises en place et validées dans les Ligues Régionales

Formations de niveau 2 et +
Mise en place et validation au niveau national

3. Les évolutions en cours et a venir
La FOAD

Depuis la rentrée sportive de septembre 2016 les formations théoriques d’Arbitre et de Juge-Arbitre de
niveaux 1 et 2 peuvent étre suivies a distance via une plateforme Internet.

Mon collegue Nicolas SAJAT, actuellement au pole d’Aix pour I'encadrement du stage BF2, ce qui explique son
absence, a concu et réalisé 'ensemble des contenus qu'il a fait tester par les formateurs de Ligue en septembre
dernier pour validation.

A ce jour nous avons 6 candidats en A2 et 5 en JA2 en cours de formation.
Pour les Al et JA1 la FOAD présente 2 avantages :

- Un candidat qui ne valide pas sa formation en présentiel dans sa Ligue peut, gratuitement, sur simple
demande, avoir acces a la formation a distance

- Uncandidat dans une région qui ne propose pas de formation ou qui ne peut pas suivre une formation mise
en place dans sa région (exemple travaille a I'étranger) peut s’inscrire en FOAD.

La demande de renouvellement du CQP
Le CQP « Moniteur de Squash » a été créé en avril 2012 pour une durée de 5 ans.

La note d’opportunité ainsi que le reglement générique de la demande de renouvellement ont été approuvés
par la CPNEF sport et nous devrions obtenir d’ici la fin 2017 la possibilité de délivrer a nouveau ce diplome
professionnel pour une nouvelle période de 5 ans.

La mise en place de la premiere formation au DEJEPS

Aprés un véritable « Combat » contre le département formation de notre Ministere nous avons enfin pu
obtenir, fin 2016, la modification du décret et la délégation de formation pour le DE Squash.

Pour rappel, jusqu’en 2015 seuls les CREPS étaient autorisés a mettre en place ces formations avec un volume
horaire et un cofit extrémement élevés.

Une premiere session de formation débutera en janvier 2018. Elle sera ouverte aux titulaires du CQP et
débouchera sur un diplome d’Entraineur alors que le CQP est un diplédme d’animateur.

Nous comptons sur vous pour inciter tous les candidats potentiels a se rapprocher du siége fédéral des
septembre 2017 pour le montage des dossiers de financement.

Pour terminer
Je souligne que 3 Ligues NAQUI - OCCT - PDL ne m’ont toujours pas retourné I'imprimé ETR !

J'insiste sur la nécessaire rigueur que nous devons avoir dans le suivi administratif et financier des actions de
formation puisque nous sommes controlés par la DIRECCTE qui peut a tout moment nous retirer notre
agrément d’organisme de formation.

Je vous remercie de votre attention et reste a votre disposition pour toute question.
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Développement (Jeunes, PESIII & 4) :
Dossiers suivi par Nicolas SAJAT (CTN)

PES - PPF
- Coordination du PES niveau 3 sur tout le territoire national en 2016

- Organisation et mise en ceuvre d'un regroupement national PES niveau 3 de 3 jours sur Chartres avec une
sélection restreinte de 22 jeunes issus des regroupements inter-régionaux

- Conception, mise en ceuvre et coordination d’'une mesure transitoire pour I'année 2017 pour passer du PES
niveau 3 au Programme d’Accession au Haut Niveau en attendant la validation du Projet de Performance
Fédéral.

- Déplacement sur les compétitions de référence (Championnats de France individuels jeunes et Open de
France Junior)

Développement de la pratique « Jeunes »

- Création de vidéos et supports pédagogiques a disposition des moniteurs et entraineurs de squash

- Création d’outils de communication et utilisation des réseaux sociaux pour promouvoir I'Ecole Francgaise
de Squash

- Coordination Kid Expo

Championnat du Monde Féminin par équipes
- Direction de tournoi

Entrainement

- Entraineur adjoint du péle Espoir de Chatenay-Malabry (2 séances d’entrainement par semaine minimum)

Equipement
Dossiers suivis par Philippe BOSSON (CTN)

Développement des équipements :

- 165 porteurs de projets renseignés (2016/2017)

- Participation au salon des Maires (mai 2016) - 26 contacts collectivités

- Organisation d'une rencontre technique « Equipements de Squash » a destination des collectivités
dans le cadre du Championnat du Monde 2016

- Représentation du Squash aupres des parties prenantes du secteur des équipements sportifs (CNDS,
CNOSF, ANDES, Fedairsport, Union Sport et Cycle)

- Travail de recherche-développement sur un court de démonstration mobile mené en collaboration
avec I'Université Technologique de Compiégne

- Recherche-promotion d’équipements innovants pour la découverte du squash (mur de frappe, mur
digital, court gonflable « transparent », court extérieur)

Evénements internationaux :
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Coordination de l'installation du court vitré fédéral sur les évenements internationaux (Monde 2016,
Monde 2017).

Mise en place et suivi du Programme Volontaires (Monde 2016)

Responsable de site Salle Vallier (Monde 2017)

Développement des outils informatiques :

Collaboration au groupe de travail sur la Base de Données fédérale
Mise en place et suivi de I'application « Squash Pool »

Squash & Entreprise :

Cadre technique référent aupres de la commission Entreprises
Réalisation d’'un diagnostic interne et simplification des démarches administratives d’enregistrement

Actualités :

Rencontres en cours avec les constructeurs de squash pour leur proposer une collaboration
transparente (échange régulier d'informations, respect du réglement technique, développement de
nouveaux produits)

Echanges en cours avec 'UCPA pour développer la pratique du squash au profit du plus grand
nombre (convention)

Exploration active de plusieurs pistes pour la réalisation du Centre National de Squash
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Structuration Territoriale
Dossier suivi par Guillaume COSTE (CTN)

Relations avec les Ligues

ACCOMPAGNEMENT & DEVELOPPEMENT DES LIGUES
. OBSERVATIONS ET
Themes LIGUES Organismes OBJET temps consacré OBJECTIF PROCHAIN ECHEANCE
g P COMPTE RENDU

Toutes réunion-rencontres-actions Plan de développement 2017 au travers

Fusion des ligueg liguesen | FFSQUASH e Janvier-septembre Fusion effectuée en 2016| 2017-2024 Convention .
d'animations . des ligues

France Ligues-FFSQUASH-
Accompagnement  Toutes réunion-rencontres-actions Plan de développement

. e . . Campagne CNDS et .

demandes de liguesen | FFSQUASH | d'animations-création de| Janvier-septembre S 2017-2024 Convention 2017
. démarche Conseil Régionaux .
subvention France document Ligues-FFSQUASH-
Accompagnement  Toutes réunion-rencontres-actions o . .
. : o f o . - . . . Création d'emploi dans 3
création ou liguesen | FFSQUASH | d'animations-création de| Janvier-septembre administratif et financier nouvelles liques 2017
maintien emploi France document spécifique 9
Détail du suivi
Ligue Relation | Déplacement Ligue Relation | Déplacement Ligue Relation | Déplacement
ALSACE 1 3 AUVERGNE LIMOUSIN 1 2 CENTRE 1 4
AQUITAINE 1 5 BOURGOGNE 1 1 CORSE 1 0
ILE DE FRANCE 1 8 MIDI PYRENEES 1 1 POITOU CHARENTES 1 1
LANGUEDOC A ,
ROUSSILLON 1 1 NORMANDIE 1 1 PROVENCE ALPES COTE D'AZUR 1 5
LORRAINE 1 3 PAYS DE LOIRE 1 1 RHONE ALPES 1 2
NOUVELLE 1 0
NORD PICARDIE 0 0 CALEDONIE LA REUNION 1 0
MARTINIQUE 1 0 GUYANE 0 0 GUADELOUPE 0 0
Actions nationales a déclinaison National /Régional
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Themes Ligues Organismes Objet Temps consacré Observations & Comptes- Rendus Echéances
. National- . Réunion-rencontres-actions - el s .
Handisport Local en IDF handisport et FFSA d'animations 6 réunions-rencontres dossier fédé CNDS squash isjzort
. . . . . Action de prévention-utilisation du| _ . , Processus de formation-animateur de . .
Police nationale National Police National P 1 journée Police nationale
squash groupe
. . @) isation- tion d . o2 . .
Salon des maires National rganisation goncgp lon e 8 temps identifiés Salon des maires en 2017 Saemtiires
documents-animation du stand
Création de la commission
nationale mixte-animation de la 10 iours en réunion et
UNSS National UNSS CNM-création du Championnat de ,J . . ler CF UNSS UNSS
. préparations directes
France UNSS-présence en
compétition préparatoire
CNDS National DR-DD-national I'\”eunlon de preparatlon-documents—ll5 J.OUI’S. bloque§ plus CNDS
réseau I'animation de réseau
Kid expo National FFSQUASH Salon kid expo 1 jourbémuée et 4 réuniong Kid expo
Commls_,smn National FFSQUASH refle_x!on-.trav prepgra?onre- 8 Al\{l en.dlrect plus les temps Commission évaluation
Evaluation participation aux réunions de réflexion
Réunion présidentg . . . . . . . . . P - .
de ligue P National FFSQUASH Préparation et intervention Hiéns-présences 1 journée Réunion président de ligue
Vie fédérale National FFSQUASH Réflie).(ion. et travat{x p.réparatoire- 14,réuni(.)ns en direct plus les Vie fédérale
participation aux réunions préparations
. L . Agence service . . . . . .
Service civique National g . . Convention nationale 11 demi-journées de rencontre80 postes pour la FFSQUASH Service civique
Civique Nationale
Ministere de la . Ministere de la Contact pour création d'une P Pas possible en direct. A formaliseren . . . A
S National A . 1 reunion - Ministére de la justice
justice justice convention indirect
Equipement sportif| IDF Projet spécifique Projetsdeash a intérét national 3 réunions Equipement sportif
(I;)frvae;loeppement National FEDAIR RDV-Groupe de travail 4 réunions Développement durable
Emploi National MJS-ADDEL-CCI RDV-formation-documtsn 8 temps Démarche a construire Emploi
Championnat du N . i
N . RDV-rencontre- animation- 12 jours sur la compétition plug R .
Monde a Issy les | National FFSQUASH . J P P C M aIssy le Moulineaux
. présences de 40 rencontres et RDV
Moulineaux
Accompagnement . Accompagnement fédéral avec le .
Nat I FFSQUASH NP - T I A t DT
DTN ationa Q DTN par intérim et DTN adjointe ous fes Jours cecompagnemen
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Annexe 4 - Evolution des licences entre les saisons 2014/2015 et 2015/2016

Saison précédente du 01/09/2014 au 31/08/2015 Saison en cours du 01/09/2015 au 31/08/2016 Evolution 2015/2016
Corporative Fédérale | Jeune Sg:zzh Scolaire | TOTAL | Corporative Fédérale | Jeune Sgt;zzh Scolaire | TOTAL | Fédérale Jeune Sgt;zzh Scolaire | TOTAL
01-AUV-RA 27 911 241 1507 412 3098 27 924 258 1226 412 2 847 1,4% 7,1% | -18,6% 0,0% -8,1%
02-BOUR-FC 129 31 160 320 121 31 166 318 -6,2% 0,0% 3,8% -0,6%
03-BRE 71 294 94 404 128 991 88 293 115 402 26 924 -0,3% 22,3% -0,5% -79,7% -6,8%
04-CEN 59 315 237 1122 117 1850 3 352 221 1043 189 1808 11,7% -6,8% -7,0% 61,5% -2,3%
05-CO 63 100 301 464 89 161 206 21 477 41,3% 61,0% | -31,6% 2,8%
06-GRD-EST 77 402 166 1129 1774 i 431 180 873 1561 7,2% 8,4% | -22,7% -12,0%
07-HT-FRA 330 165 1033 84 1612 350 159 835 76 1420 6,1% -3,6% | -19,2% -9,5% | -11,9%
08-IDF 80 1567 396 3961 6 004 89 1697 500 3370 5 656 8,3% 26,3% | -14,9% -5,8%
09-NORM 283 130 661 143 1217 290 168 550 89 1097 2,5% 29,2% | -16,8% -37,8% -9,9%
10-N-AQUI 8 675 393 1870 42 2988 3 784 442 2018 24 3271 16,1% 12,5% 7,9% -42,9% 9,5%
11-0CCT 1 740 216 1080 44 2081 11 808 236 776 150 1981 9,2% 9,3% | -28,1% | 240,9% -4,8%
12-PDL 260 182 966 30 1438 285 189 852 49 1375 9,6% 3,8% | -11,8% 63,3% -4,4%
13-PACA 65 461 336 2822 222 3906 41 520 320 2 396 111 3388 12,8% -4,8% | -15,1% -50,0% | -13,3%
14-GUA 1 3 21 25 0
15-GUY 26 46 2 74 32 51 12 95 23,1% 10,9% | 500,0% 28,4%
16-MAR 44 44 1 1 2 -97,7% -95,5%
17-NCAL 122 203 224 549 151 172 191 514 23,8% | -15,3% | -14,7% -6,4%
18-REU 211 279 527 1017 216 305 512 1033 2,4% 9,3% -2,8% 1,6%
TOTAL 388 6790| 3218 17834 1222 | 29452 339 7344 3508 15429 1147 27767 8,2% 9,0% | -13,5% -6,1% | -5,7%
Nombre de Ligues en augmentation : 14 11 3 3 3
Nombre de Ligues en diminution : 2 4 14 5 13
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